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Temaside Produktions- og gkonomistyring

1. Indledning

Landmaend og deres radgivere har behov for en overskuelig portal til gkonomistyringsprodukter, vejledning,
veerktgjer og best practice. Der har hidtil veeret fokus pa delene indenfor den rene gkonomistyring eller pa
produktionsplanleegning indenfor hvert fagomrade, men uden sammenhaeng. For landmanden er hans bedrift en
samlet virksomhed, hvor der er uadskillelige sammenhaenge mellem de forskellige produktioner og den samlede
gkonomi.

Der er derfor arbejdet med at lave fzelles portal, der tager udgangspunkt i den opgave landmanden og hans
radgivere star i - planleegning eller opfglgning.

I praksis er det i mange tilfeelde radgiveren, der har behov for pa en hurtig made at finde de rigtige veerktgjer,
eksempler og vejledninger. Nar den enkelte landmand har designet sin egen lgsning vil ha ofte holde fast ved de
planleegning- og opfglgningsveerktgjer, der er valgt, indtil nye styringsudfordringer viser sig.

Denne rapport er dokumentation for dels brugernes behov og deres oplevelse af strukturen pa en nye
internetside og dels en dokumentation af hvorledes internetsiden er bygget op.

De har indtil den nye side blev lanceret vaeret en side alene med fokus pa budget- og budgetopfglgning.
Strukturen for denne er vist i afsnit 2

[ afsnit 3 er medtaget de interviews, der er foretaget med 3 brugere i to omgange:
e Behovsafdaekning, der er anvendt som udgangspunkt for arbejdet med en struktur for internetsites
Produktions- og skonomistyring
o Effektmaling, i form af interview efter, at de tre brugere havde kgrt pilotafprgvning kort fgr den endelige
lancering for alle

[ afsnit 4 er hele strukturen, opbygning samt indhold vist for internet sitet Produktions- og skonomistyring

Internet sitet Produktions- og skonomistyring kan i den lancerede form den 15/8 2013 ses:

https://www.landbrugsinfo.dk/oekonomi/produktionsogoekonomistyring/sider/startside.as
px
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Temaside Produktions- og gkonomistyring

1. Struktur for internet sitet Budget, som det nye site Produktions- og
gkonomistyring erstatter

Indtil den 15/8 2013, hvor internetsites Produktions- og gkonomistyring blev lanceret var forgengeren
struktureret som vist i billedet herunder. Tilbagemeldinger var at det var sveert at finde rundt og der
manglede sammenhang til de produktionsstyringsprodukter og verktgjer, der ogsa fandtes.
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Temaside Produktions- og gkonomistyring

2. Brugerinterview

For at klarlagt det behovet for indhold og de forskellige brugers adfzerd i anvendelse af et internetsite, blev der
gennemfgrt 3 kvalitative interviews, der blev anvendt som fundament i det videre arbejde med at fastlaegge den
fremadrettede struktur

Brugerundersggelse
Temasider Produktions- og @konomistyring
Behovsafdaekning

Interview med bruger nr. 1

Fortzl lidt om dig selv og dine kunder?

@konomikonsulent - regnskaber, (skatte- og arsrapporter, budgetter, driftsradgivning i fht. pressede kunder over
banker osv., ad hoc mht. driftsgkonomiske ting)

Seetter ansigt pa landmanden, ser garden, men ellers primaert pa telefon og mgder i centeret.

Hvilke produkter bruger du i dag?
Arsrapport, budget, skatteregnskab, benchmarking, driftsgren analyse
Ad hoc opgaver med banker findes der ikke produkter inden for - det er mere forhandlinger, beregninger osv.

Hvordan far du i dag information om produkter, du bruger nu eller gerne vil bruge fremover?

Der er kolleger i huset, der holder gje med det. F.eks. mht. arsrapporten og sendrer sa efterfglgende (kollegerne
deltager i 390 mgder og andre grupper, hvor de diskuterer tingene og formidler det sa videre til Monika og andre
gkonomikonsulenter).

Monika har deltaget i Frontlgberne - bl.a. idégruppe til figur for.

Skattereglerne holder kollegerne ogsa gje med og informerer videre til Monika og andre.

Hvordan bruger du Landbrugsinfo/DLBR siden i dag? Hvorfor / hvorfor ikke?
Hun bruger det i dag :

- kapacitetsomkostninger

- farmtal online

* Det er rigtig @rgerligt, at man tidligere havde adgang til Skat i Landbruget pa hjemmesiden. Nu skal man kgbe det.
Jeg bruger landbrugsinfo en lille smule, for nar jeg skal sgge viden om forskelligt bruger jeg google. Men sa kommer
jeg ofte ind pa landbrugsinfo.dk - for landbrugsinfos sggemaskiner er ikke gode nok.

Det er sveert at finde tingene pa landbrugsinfo

Tidligere var det lettere at finde regneark - nu er de blevet lagt under IT veerktgjer. Det kan veere sveert at se, hvad der
gemmer sig bag ordene.

Hvordan deler du i dag erfaringer, viden og data med dine kolleger pa andre fagomrader?

Det er mest pa tomandshand - for vores storemgder bruger vi ikke til erfaringer osv. - har jeg en udfordring sa sender
jeg en mail rundt til kollegerne. Vi udveksler ikke direkte erfaringer med de kolleger, der arbejder med produktion i
dag.

Hun kan se, hvilke kolleger der arbejder med det faglige, under kontorlgsning (det er der, hvor de tidsregistrerer timer
og alle oplysninger om kunden. Areal, produktion.....)

Det bruger jeg hver dag, for jeg skal jo tidsregistrere hver dag. Nar jeg skal gemme dokumenter osv. ggr jeg ogsa det
under kontorlgsninger........ Det er programmer, der taler sammen. Produkter osv. fra landbrugsinfo.dk ligger ogsa
derunder.

Hvordan ville du gerne dele erfaringer fremover med dine kolleger?

Det er en sveer kabale at fa til at ga op - jeg skal finde den rette balance pa, hvor meget tid jeg skal bruge pa at
udveksle erfaringer med kollegerne og Igse min opgaver.

Hvorfor deler du/deler du ikke erfaringer, viden og data?
Tiden

2.august 2013 4



Temaside Produktions- og gkonomistyring

Hvilke informationer har du brug for at fa overblik og fuldt udbytte af nuvaerende og nye produkter?
Det ved jeg ikke

Hvordan ser det ideelle website ud for dig?
landbrugsinfo og landmanden.dk og dlbr.dk er fint nok, at man har. Men hvorfor ikke bruge ord som vi forstar og
forteeller, hvad der ligger derunder. F.eks. er IT veerktgjer et stort ord - her ligger jo primaert regneark.

Hvordan kan vi fremover markedsfgre sitet? Budskabet?
Det ved jeg ikke

Interview med bruger nr. 2

Fortzl lidt om dig selv og dine kunder?
LMO i fem &r arbejder som driftspkonom - gkonomisk radgiver for isaer stgrre produktionslandmand. @konomisk- og
ledelsesmaessig sparring. Optimering, udvikling og afvikling.

Hvilke produkter bruger du i dag?

Arsrapport, benchmarking i forbindelse hermed. Budget og budgetopfglgning. AgroMarkets. Strategiarbejde med
kunden (definerer kundens vision/drgm og sa finde ud af, hvordan vi nar derhen, og sa laves Beslutningsgrundlag
(SWOT, situationsanalyse, gkonomiske beregninger).

Ledelsesradgivning: der spiller jeg mine kolleger pa banen, der kan noget med LEAN. Jeg ser mine kunder som
produkter ogsa, og jeg henviser til ham/hende for min kunde. For det er ikke mig, der kan noget med det. Man skal
passe pa med at tro, at man kan mere, end man kan.

@90=overordnet regnskabsprogram (arsrapport, benchmark er lavet i $90)

Turn arounds (360 graders eftersyn) og bundlinjetjek, hvor man synligggr potentiale og muligheder.

Sidste nye: jeg skal veere mentor for min kundes datter i hendes sidste del af hendes uddannelse. Det handler om, at
jeg bruger de erfaringer, som jeg ggr mig, nar jeg kommer rundt og ser sa mange personlige virksomheder og kan se,
hvad der virker rundt omkring. Sparring med kunder.

Hvordan far du i dag information om produkter, du bruger nu eller gerne vil bruge fremover?
Det er jeg for ringe til i dag - jeg har sveert ved at komme ind pa landbrugsinfo.dk og finde bl.a. noget nyt.

1. jegogandre har travit hele tiden, sa nar jeg far en opgave, der ligner en tidligere, bruger jeg samme
produkter. Maske har andre udviklet noget nyt, sa ved jeg det ikke, for jeg har ikke set det eller haft tid til at
se det.

2. Det erikke synligt hvor jeg skal finde produkterne og holde mig opdateret om projekter osv.. Jeg har prgvet
det, men sa bliver jeg jo bombarderet med ting og sager, som jeg ikke gider hgre om. Jeg vil gerne have
noget, der er tilpasset mig og mine arbejdsopgaver.

Jeg skal have hjzlp til at sgge informationer om andre produkter, end dem, jeg i forvejen bruger.
4. Vihar veeret i krise siden 2008 og har bare haft fokus pa bundlinjen, sa mine muligheder for at forske og
dykke ned i nyt er der bare ikke laengere. Nu skal vi bare vaere effektive.

w

Hvordan bruger du Landbrugsinfo/DLBR siden i dag? Hvorfor / hvorfor ikke?

Se ovenstaende

Hvilke erfaringer har du gjort dig mht. diverse produktions- og gkonomistyringsprogrammer?

Ikke besvaret

Hvordan deler du i dag erfaringer, viden og data med dine kolleger pa andre fagomrader?

Det er forskelligt. Jeg er key account manager for en del af mine kolleger, og sa har jeg her hos LMO ansvaret for
vidensdeling for teamet, der har ansvaret for den enkelte kunde. Det er et koncept, som vi har lavet, og det koster
ikke kunden noget. Det handler om at spotte kgbssignaler, som vi i feellesskab kan satte ord pa. Maske har
planteaviskonsulenten sveert ved at satte ord pa det. Vi kan tilbyde kunden et bedre samarbejde. Key Account
Manager = KAM koncept. Gik i gang med det for et par ar siden.

"For langt de fleste kunder, bliver det taget godt imod. Og selvfglgelig, hvis de far stgrre opmaerksomhed og mere
service, bliver alle jo glade. ”

Vi slar meget pa vores tvaerfaglige radgivning og det, at vi sidder i samme hus giver os mulighed for at tale om
kunderne i Igbet af dagen.

Jeg laver altid forventningsafstemning med mine kunder - og det er naturligt, at jeg giver informationer videre til mine
kolleger, hvis kunden gnsker det.

2. august 2013 5



Temaside Produktions- og gkonomistyring

Hvordan ville du gerne dele erfaringer fremover med dine kolleger?

Se ovenstaende

Hvorfor deler du/deler du ikke erfaringer, viden og data?

Se ovenstaende

Hvilke informationer har du brug for at fa overblik og fuldt udbytte af nuvaerende og nye produkter?

Det mest inspirerende er, hvis jeg kan fa indblik i en case. Hvis jeg skal fange dette her, sa virker den gode historie
godt pa mig. Inkl. feedback......Det kunne vi godt selv blive bedre til.

Hvordan ser det ideelle website ud for dig?

Der var kun de produkter, der vedrgrte mig. Sa var det de her produkter, som man typisk arbejdede med.
Maske opdelt i kategorier:

optimering

afvikling

udvikling

sparring

Sa vidste jeg preecis, hvilke produkter / veerktgjer jeg kunne bruge under hver kategori.

Men maske ved jeg i virkeligheden ikke, hvad jeg har brug for, fordi jeg ikke kender til det.

Nar de eendrer/opdaterer/optimerer produktet, ville jeg gerne hgre om det. nemt kunne finde det.
Hvordan kan vi fremover markedsfgre sitet? Budskabet?

Ikke besvaret

Interview med Bruger nr. 3

Forteel lidt om dig selv og dine kunder?

Planteavlskonsulent (siden 1982 i Grindsted) - vaeret her i fem ar - meget almindelig radgivning. Jeg har ogsa kigget pa
produktionsgkonomi i markbrug - det har jeg ansvaret for i dag overfor konsulenterne her. Arbejder lige nu kun med
kornproducenter.

Har ogsa arbejdet pa Planteavl og byggeri- og teknik inde pa Videncentret (dengang lavede de bl.a.
Mekaniseringsenergi pa landbrugsinfo.dk . Har ogsa arbejdet med @gsteuropaeiske landbrug.

Meget forskelligt, hvordan konsulenterne arbejder.

Markedsorientering er meget vigtigt- har vaeret med til at starte AgroMarkets

Hvilke produkter bruger du i dag?

budgetkalkuler

Farmtal Online

Regneark: mark gkonomi (hvor man laver kalkuler pa ejendomsbasis)

Regneark: Target (vi traekker regnskabsresultater ud og trykker resultater ud i @90)

Mark Online

Bundlinjen

Hvordan far du i dag information om produkter, du bruger nu eller gerne vil bruge fremover?
Jeg bruger landbrugsinfo.dk - jeg laeser mails og kigger pa de relevante temasider. Men det kan vaere sveert at finde

Nye produkter/veerktgjer: far jeg at vide via mailservice.
Vi holder interne mgder, hvor vi orienterer hinanden: generelt om forhold osv.

Hvordan bruger du Landbrugsinfo/DLBR siden i dag? Hvorfor / hvorfor ikke?

Se ovenstaende

Hvilke erfaringer har du gjort dig mht. diverse produktions- og gkonomistyringsprogrammer?

Ikke besvaret

Hvordan deler du i dag erfaringer, viden og data med dine kolleger pa andre fagomrader?

Vores erfaringer med en kunde deler vi ogsa pa de interne mgder. Jeg henviser meget sjeeldent til en
gkonomikonsulent - vi mangler tvaerfagligheden pa produktions- og gkonomistyring. Der kan vi blive meget bedre -
sadan har det altid vzeret. Det er blevet bedre....Vi holder interne mgder med dem, men der er langt imellem dem.
Vi har haft sveert ved at s=lge Din bundlinje og Mark kampagnen.

Hvordan ville du gerne dele erfaringer fremover med dine kolleger?

De (gkonomikonsulenterne) burde inddrage os noget mere - de har jo overblikket over ejendommen. Vi kan se deres
dakningsbidrag osv., men hvis der virkelig er krise osv. er det gkonomikonsulenterne, der skal kontakte os.
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Jeg ville henvise til en gkonomikonsulent, hvis jeg kan se, der virkelig er behov det. Men man diskuterer ikke
gkonomiske situationer med en planteavlskonsulent. Det er mere omvendt, at de (skonomikonsulenterne) kan se, der
er noget galt med markbruget.

Hvorfor deler du/deler du ikke erfaringer, viden og data?

Se ovenstaende

Hvilke informationer har du brug for for at fa overblik og fuldt udbytte af nuvaerende og nye produkter?
Maskingkonomi - temasiden - var okay, men i dag ser den ogsa uoverskuelig ud.

Hvordan ser det ideelle website ud for dig?

Ikke besvaret

Hvordan kan vi fremover markedsfgre sitet? Budskabet?

Ikke besvaret

Efter en kort pilotafprgvning er de 3 brugere igen blevet interview med henblik pa deres oplevelse. Projektet
fersteprioritet er effekten af en aendret struktur velvidende at der i drift fortsat skal tilfgjes mere materiale for at alle
brugergnsker er opfyldt.

Brugerundersggelse
Temasider Produktions- og @konomistyring
Effektmaling

Interview med bruger nr. 1
Hvad siger du til det nye site?
Forsiden er blevet paenere og meget mere overskuelig. God idé med opdeling.
Der er knap sa meget tekst og flere billeder og er derfor venligere at se pa. Nar der er meget man kan veelge, sa bliver
det svaert. P4 det gamle site er der en masse mikset sammen. Det er bedre nu, hvor der er faste punkter. Man gar dgd
i alt for meget tekst og mange links. Iseer ogsa, hvis landmanden skal bruge det.
2. underside fungerer rigtig godt og er logisk opbygget. Det er let og overskueligt, men laengere inde i niveauerne er
det jo det samme (!)
Oversigten over vaerktgjer fungerer godt. Plan & Budget og Opfaglgning fungerer godt den opdeling.
Kontakterne er blevet meget tydeligere, det er godt!

Hvad mangler du?
Kontaktpersonerne skal leengere frem - jeg vil gerne kunne sgge direkte pa siden pa produkter og veerktgjer og kunne
se tydeligt, hvis der kommer noget nyt.

Hvordan bidrager det til gget tvaerfagligt samarbejde?
Vi kan nu se, hvad fagkonsulenterne har for produkter

Interview med bruger nr. 2

Hvad siger du til det nye site?

Som forslaget er nu, far jeg en nemmere indgangsvinkel til nogle af vaerktgjerne.

Plan og opfelgning er ikke logisk - jeg ville hellere trykke direkte pa mark. Jeg savner en mere udfgrlig introduktion pa
forsiden. Er det kun en praesentationsside om varktgjer, eller skal det vaere indgangsvinklen til hele omradet
produktionsgkonomi?

Hvad mangler du?

Nar jeg sa vaelger plan og budget finder jeg under symbolet for mark noget om mark- og dyrkningsplaner. Under
produktbeskrivelser noget om markonline. Jeg forventede noget mere generelt om produktionsgkonomi i
markbruget. Hvad er det for nggletal, jeg skal anvende etc. hvad betyder deekningsbidraget, hvornar skal jeg bruge de
forskellige nggletal.

Helt overordnet savner jeg noget om maskingkonomi i marken, som er afggrende for
produktionsgkonomien i markbruget. Jeg synes, | skulle finde den helt gamle temaside frem - der

13 faktisk rigtig meget, som kunne anvendes.
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Hvordan bidraget det til gget tveerfagligt samarbejde?
Veerktgjskassen er ok, som den ligger og kan vel udbygges, nar der findes flere frem.

Interview med burger nr. 3

Hvad siger du til det nye site?

Det er helt fantastisk fremskridt - det er lykkedes rigtig godt, det | har haft gang i.

Hvad mangler du?

Det er synd, at man skal blive ved med at have alt det rundt om pa skaermbilledet, men | er jo last fast pga. designet.
Sa jeres site kommer slet ikke til sin ret.....KAN VI £NDRE H@JRE KOLONNE pa undersiderne, sa det ikke fylder sa
meget??

Trykknapperne midt i skaermen - det er rigtig rart, at man kan ggre det, for det er da til at finde ud af for os alle
sammen. Det er til at navigere rundt i og er godt for en ny gkonomikonsulent til at fa overblikket - det er blevet rigtig
godt. Det er et godt overblik over veerktgjer og produkter (som vi ikke skelner sa meget imellem)

Udfordringerne bliver til at fa fagafdelingerne til at bruge sitet. Successen for sitet skal komme, fordi vi arbejder
tvaerfagligt - da kunne | teenke pa tvaerfaglig opfglgning. Der mangler et produkt, hvor man kan lave tveerfaglig
opfglgning. Evt. i et kommentarsaet. Den tvaerfaglige vinkel under opfglgning - vi mangler skabelonen, hvor vi har bade
landmandens og konsulentens kommentar. Nar | skal udbrede det, sa husk landbrugsskoler og pa professionsbachelor,
for hvis de vaennes til at ga herind pa sitet, nar de studerer og laeser, sa tager de det ogsa med sig, nar de skal ud at
arbejde.

Ordet Guide forstar vi ikke - hvad er det? | virkeligheden er det jo en manual.

Hvis | vil have en dropdown menu til venstre kan vaere en god idé, men sgrg for at der er sa lidt som muligt
information udenom, der forstyrrer. SKAL VI HAVE ALLE DE ANDRE @KONOMILINJER TIL VENSTRE?

Hvordan bidrager det til gget tvaerfagligt samarbejde?

Jeg vil gerne vk fra at salge et produkt og vil hellere tale veerdi og ydelser. Ved at tale med familien og
virksomhedsejeren om hans behov og gnsker, har vi muligheden for at tale om gget vaerdi, hvis vi sammen laver en
fremtidsplan og st@rre overblik over, hvor | er pa vej hen. Sa har jeg ikke sagt i forvejen, at han skal kgbe et produkt.
Det er ham, der skal laegge op til, hvad han har brug for. De skal blive gladere og fa mere overskud, det skal de kunne
se, fgle og maerke. For et produkt, hvad ggr det godt for. Derfor har vi selvfglgelig nogle produkter hjemme, som vi
kan pille ned ad hylderne eller rette til. Og derfor er det nye site ogsa godt for nye gkonomikonsulenter, fordi det giver
overblik.
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4.struktur, opbygning samt indhold vist for internet sitet Produktions- og
gkonomistyring

+
FORSIDE, MIDTERSPALTE
Du er her: Landbrugsinfo > @konomi > Produktions- og gkonomistyring

Produktions- og gkonomistyring
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Siden her giver et overblik over produkter og veerktgijer, du og dine kolleger sammen kan bruge i forbindelse
med planlaegning, budgettering og opfalgning. Laer at bruge websidet her (link til A65 folder / senere film)

Veelg produkter inden for planleegning & budgettering eller opfglgning

— et samlet overblik over veerktgjer du finder pa temasiden

2. GUIDE - VERKT@JER
‘ Se her den samlede guide med produktions- og gkonomistyringsveerktgjer

3. Referencer
- Brugerne har ordet

013 9
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Temaside Produktions- og gkonomistyring

4. LINKS
Find her links til temasider bl.a. med prognoser, analyser og andre informationer

ARTIKLER
Her ligger pa saedvanlig vis de artikler/nyheder, der skrives om emnet. (Vent)

2.august 2013

10



Temaside Produktions- og gkonomistyring

FORSIDE, HOJRE SPALTE

SENESTE ARTIKLER OG NYHEDER
Her ligger altid 2-3 historier (ellers fijernes punktet), og derfor rettes datoen i materialet lgbende, da
programmet kun tillader, at de ligger i 14 dage.

"Her er jeg” ikon

| hgjre siden under overskriften Produktion- og gkonomistyring skal der alle steder bortset fra forsiden
placeres et ikon/grafik der indeholder

Man kan skifte mellem plan & budget og opfalgning.

anvendes pa alle sider hvor plan og budget er valgt

anvendes pa alle sider hvor Opfalgning er valgt

2. august 2013
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Temaside Produktions- og gkonomistyring

Kontakt indsaettes + EU-stgtte grafik:
[ Kontakt |

Jes Buch Willumsen
Konsulent

@konomi &
Virksomhedsledelse,
@konomilT

Merete Jensen
= Projektleder
@konomi &
', Virksomhedsledelse,
il DLBR. Akademiet

Erik Maegaard
(,A Landskonsulent
P
-

Planteproduktion,
Plantefaglig
specialviden
Jacob Krog
Konsulent
Kvaag, Team
Bedriftledelse

L

P
Niels Vejby
Kristensen
@konom
! Svineproduktion

Stottet af
Fedevareministeriet og EU
Landgstrioor o

RO

FORFATTER

Ansvarlig — pa alle sider (pa forsiden saettes forfatteren under "Kontakt”)
TIf.: +45 8740 5107
E-mail: kat@vfl.dk

FZLG MED | OPDATERINGER AF SITET HER

(Vent)
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Temaside Produktions- og gkonomistyring

INDHOLD UNDERSIDER 1.A
PRODUKTIONS- OG GKONOMISTYRING
FASE PLAN OG BUDGET

Du er her: Landbrugsinfo > @konomi > Produktions- og gkonomistyring > Plan & Budget

Plan & budget

i".ﬂéﬁﬂ
Her finder du produkter til produktlonsplanlaegnmg mden for Mark, Kvaeg og svin. | gkonomi findes @90
budget, som kan tage udgangspunkt i data fra produktionsplanerne. Planer og budgetter anvendes til
lgbende opfalgning pa teknisk og strategisk niveau

PRODUKTER PRODUKTION

1 Mark- og Dyrkningsplaner

EE; » Produktbeskrivelser mv.
I » Veerktgjskasse
Produktionsbudget Hgijrspalte figur
» Produktbeskrivelser mv.
» Veerktgjskasse Overskrift - altid Prod. Og

@konomistyring

Teknik budget
» Produktbeskrivelser mv.
» Veerktgjskasse

PRODUKTER @KONOMI

Arsbudget
= » Produktbeskrivelser mv.
E—E » Veaerktgjskasse

GUIDE - VERKTZJER
p Se her den samlede guide med produktions- og gkonomistyringsveerktgjer
— et samlet overblik over veerktgjer du finder pa temasiden

2. august 2013 13


https://www.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Budget.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/ProduktionsplanerMark.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Produktionsplaner.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Tekniskbudget.aspx
http://www.o90.dk/Vejledning/budgetnyt/v_b_budgetindhold.htm

Temaside Produktions- og gkonomistyring

INDHOLD UNDERSIDER 1.A
PRODUKTIONS- OG @KONOMISTYRING
FASE BUDGET OG PLANLZAGNING
PRODUKT: Opfglgning pa produktionen
Produktbeskrivelse mv.

Du er her: Landbrugsinfo>@konomi>Produktions- og skonomistyring> Plan &Budget>Mark- dyrkningsplan> Produktbeskrivelse mv.

MARK

Mark- dyrkningsplaner er det primaere produkt til planlsegning og opfalgning af produktionen i
planteproduktionen.

Som grundlag for planlaegningen af markplan og dyrkningsplan anvendes forskellige veerktgjer
dels i analysen og dels til at vurdere de mere langsigtede konsekvenser af forskellige sasedskifter
og dyrkningstrategier.

Malet med Mark og dyrkningsplaner er at givet et samlet overblik over de afgrader, der
planleegges dyrket, de behandlinger, der skal gennemfares — f.eks. hvilke sprgjtninger, der
planlaegges hvornar.

Den samlede mark- og dyrkningsplan kan direkte give produktionsbudgettet, der overfares til
@90 budgettet som grundlag for det gkonomiske likviditets- og resultatbudget.

Laes mere her

Produkteksempler

Materiale til DLBR-virksomhederne

2. august 2013 14
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Temaside Produktions- og gkonomistyring

INDHOLD UNDERSIDER 1.A
PRODUKTIONS- OG GKONOMISTYRING
FASE BUDGET OG PLANLZAGNING
PRODUKT: MARK- DYRKNINGSPLAN
VARKTAISKASSE

Du er her: Landbrugsinfo>@konomi>Produktions- og gkonomistyring> Plan &Budget> Mark- dyrkningsplan > veerktgjskasse

Mark- og dyrkningsplan - veerktgjskasse

MARK

Mark-og dyrkningsplaner udarbejdes i DLBR Mark eller DLBR MarkOnline programmet. Nedenfor er vist en
reekke hjeelperedskaber.

Veerktgjer

4

Vejledninger

2.august 2013

MarkOnline er det primaere veerktgj til planlsegning af din mark- og dyrkningsplan.

Kalkule Mark (avanceret) er det vaerktgj du bruger nar du skal danne grundlaget for
den mark- og dykningsplan, der er udgangspunkt for den mere detaljerede mark- og
dyrkningsplan for det kommende Aar.

Foder-Mark-System (FMS - tidl. MarKo) FMS er det veerktgj du bruger nar du vil se
markplan i sammenhaeng med foderbehov til malkekveegholdet eller svineproduktionen. Det
er samtidig det veerktagj du anvender nar du vil udarbejde en plan for anvendelse af
maskiner og estimere de forventede maskinomkostninger.

Produktionsbudget mark. Nar mark- og dyrkningsplan er udarbejdet i MarkOnline kan alle
data overfgres til @90 og dermed direkte indga i bedriftens gkonomiske budget
(produktionsbruget mark er en integreret del af MarkOnline)

Budgetkalkuler — FarmtalOnline

Som udgangspunkt for det gkonomiske budget bruges budgetkalkuler, hvis der ikke
foreligger en mark- dyrkningsplan. Beregn daekningsbidrag for de enkelte afgrader du
planlaegger skal indga i saedskiftet. Disse beregninger kan med fordel ske i @90 budget
hvor kalkuler fra Farmtal Online er direkte tilgeengelige.

Prognose - Salgsafgrgder

Find prognosepriser for slagsafgrgder, som opdateres hvert kvartal og kan anvendes i dit
budget, nar kalkuler udarbejdes direkte fra FarmtalOnline.

Priserne opdateres hvert kvartal og deekker det forventede gennemsnit pr. kvartal for op til 8
kvartaler frem i tiden. Opdateringen af priserne medfarer automatisk at priser i
Budgetkalkuler i FarmtalOnline og @90 Budget ajourfgres.

Kom godt i gang med DLBR Mark og DLBR Ggdningsplan
Her kan du downloade div. manualer til DLBR Mark, DLBR Ggdningsplan, dataudveksling
til Dansk Markdatabase samt Baggrundsopload.

Kom godt i gang med dataudveksling med Dansk Markdatabase
Upload af filer og automatisk upload af data til Dansk Markdatabase fra DLBR MarkJournal

15
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https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Produktionsoekonomi/Maskinoekonomi/Sider/FMS-et-planlaegningsvaerktoej_pl_13_1219.aspx
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Temaside Produktions- og gkonomistyring

og DLBR Ggdningsplan

DLBR Mark Vejledning til normopdatering i centernet
Vi har opdateret vejledningen til funktionen normopdatering i centernet.

Best practice

) (&

2.august 2013
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http://it.dlbr.dk/DLBRPlanteIT/Mark+%28pc%29/Onlinemanualer/pl_dk041025_vejl_normopdat_cnet.htm

Temaside Produktions- og gkonomistyring

INDHOLD UNDERSIDER 1.A
PRODUKTIONS- OG @KONOMISTYRING
FASE BUDGET OG PLANLAGNING
PRODUKT: PRODUKTIONSPLAN
Produktbeskrivelse mv.

Du er her: Landbrugsinfo > @konomi > Produktions- og gkonomistyring > Plan & Budget > Produktbeskrivelse mv.

Produktionsplan — produktbeskrivelse mv.

SVIN

Produktionsplanen fra teknisk budget giver overblik over alle dyregrupper og er ngdvendigt i
saneringer, udvidelser og andre aendringer af produktionen, s& det optimale flow opretholdes.
Find her p& siden et eksempel p& en produktionsplan fra teknisk budget.

Lees mere her (pdf-fil med produktblad fra guide)

Produkteksempler

Produktionsplan

2. august 2013 17
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Temaside Produktions- og gkonomistyring

INDHOLD UNDERSIDER 1.A
PRODUKTIONS- OG @PKONOMISTYRING
FASE BUDGET OG PLANLAGNING
PRODUKT: PRODUKTIONSPLAN
VZARKT@JER

Du er her: Landbrugsinfo > @konomi > Produktions- og skonomistyring > Plan & Budget > Teknisk budget > veerktajer

Produktionsplan - Veerktgjskasse

SVIN

Nedenstaende veerktgjer kan bruges til at supplere budgetarbejdet og til modellering og analyse af bedriftens
gkonomi.

Lees mere her (pdf-fil med produktblad fra guide)

Veerktgjer

Veerktgjer
Find her oversigt over hjeelpeveerktgjer du kan bruge til at lave budget

Vejledninger

Teknisk Budget
Vejledning til udarbejdelse af teknisk budget i Agrosoft

.l WinOpti: Foderoptimering

Agrosofts beskrivelse af WinPig, der bruges til at lave foderoptimering

Best practice

God budgetpraksis i DLBR

)'t Fa& faglig vejledning i bogen God budgetpraksis i DLBR

Der vil lIzbende blive arbejde med Best Practice i samarbejde med DLBR-radgivere
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Temaside Produktions- og gkonomistyring

INDHOLD UNDERSIDER 1.A
PRODUKTIONS- OG @PKONOMISTYRING
FASE BUDGET OG PLANLAGNING
PRODUKT: PRODUKTIONSPLAN
VZARKT@IKASSE
VZARKST@JER

Du er her: Landbrugsinfo > @konomi > Produktions- og gkonomistyring > Plan & Budget > Teknisk budget > veerktgjskasse>vaerktgjer

Produktionsplan - Veerktgjskasse

SVIN

Nedenstaende veerktgjer kan bruges til udarbejdelse af det tekniske budget. Derudover findes der veerktajer
til bl.a. at beregne den optimale slagtevaegt.

Budgetkalkuler — Farmtal online

Som udgangspunkt for det gkonomiske budget bruges budgetkalkuler, hvis der ikke foreligger et teknisk
budget. Beregn daekningsbidrag for sohold, smagrise og slagtesvin, nar du kan opdele i indkabt feerdigfoder
eller hjemmeblandet foder.

Kvartalsvis opdatering af priserne.

Prognose - Svinepriser

Find prognosepriser for den beregnede notering, eksportnotering samt noteringen for slagtesvin fra Farmtal
online.

Kvartalsvis opdatering af priserne.

Prognose - Foderpriser
Her ses prognosepriser pa korn og fodermidler fra Farmtal online.
Kvartalsvis opdatering af priserne.

Normtal for omkostninger, 2014
Styk- og kapacitetsomkostningerne i svineproduktionen kan fastlaegges ud fra falgende opggrelser fra
Business Check og DB-tjek.

Grundlaget for den beregnede notering
Den beregnede notering fastlaegger prisen p& smagrise ud fra omkostningerne til produktion af hele grisen.
Grundlaget bygger pa gennemsnitsomkostninger.

Beregn smagrisepris
Beregning af smagriseprisen kan bruges til falsomheds- eller konsekvensberegninger. Ugentlig opdatering af
priserne.

DB Sohold DB Smégrise DB Slagtesvin

Lav falsomheds- eller konsekvensberegninger for daekningsbidraget i sohold, smagriseproduktion og
slagtesvinsproduktion. Daekningsbidraget er opgjort som DB pr. arsso, DB pr. gris og DB for besaetningen.
Ugentlig opdatering af priserne.
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Temaside Produktions- og gkonomistyring

Foder-Mark-System (FMS)

Beregn og vurder de gkonomiske konsekvenser af forskellige foderforsyningsstrategier. Der beregnes bade
foderbehov og markplan, og de gkonomiske konsekvenser af forskellige strategier sammenlignes.

Udover foderplanerne er der ogsa mulighed for at lave en analyse af egne maskinomkostninger, og anvende
disse veerdier i beregningerne.

Leveringsmodeller slagtesvin
Dette veerktgj hjeelper dig med at laegge den rette leveringsstrategi ud fra en vaegtmaske og
produktionstilladelsen. Der optimeres pa DB pr. DE eller pr. gris. Vejledning finder du i linket.

Optimal slagteveegt
Med veerktgjet her beregnes den optimale slagtevaegt. Ved tungsvineproduktion tages der hgjde for en
leengere udleveringsperiode. Vejledning finder du i linket.

Planleegning og styring af holddrift
Holddrift i svineproduktionen kraever overblik over den ngdvendige kapacitet dels p& den enkelte lokalitet og
dels i hele produktionssystemet. Vejledning finder du i linket.
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Temaside Produktions- og gkonomistyring

INDHOLD UNDERSIDER 1.A
PRODUKTIONS- OG @KONOMISTYRING
FASE BUDGET OG PLANLAGNING
PRODUKTIONSBUDGET
Produktbeskrivelse mv.

Du er her: Landbrugsinfo>@konomi>Produktions- og gkonomistyring> Plan &Budget>Produktionsbudget> Produktbeskrivelse mv.

Produktionsbudget - produktbeskrivelse

4

Rat)
~M{/ SITINY

Produktionsplanleegningen er en del af pakken Produktionsstyring i DMS.
Produktionsplanleegning bestar af 3 sammenhaengende produkter; Prognose, Foderbudget og
Produktionsbudget.

Prognosen er en fremskrivning af besaetningsomsaetning og maelkeproduktion. Den kan
beregnes 5 ar frem i tid.

Pa baggrund af prognosens forventede produktion udarbejdes et foderbudget, hvor periodens
behov for kraftfoder og grovfoder beregnes.

| produktionsbudgettet samles den forventede maelkeproduktion, dyreomseetning samt
foderbehov og disse prisseettes efter forventningerne pa bedriften

NE J'\h(f

Produkteksempler (afventer JKG)

Materieler til DLBR-virksomhederne
Produktblad DMS
Produktblad DMS produktionsplanlaegning (afventer opsaetning JKG)
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Temaside Produktions- og gkonomistyring

PRODUKTIONS- OG @PKONOMISTYRING
FASE BUDGET OG PLANLAGNING
PRODUKTIONSBUDGET
VZARKT@ISKASSE

Du er her: Landbrugsinfo>@konomi>Produktions- og gkonomistyring> Plan &Budget> Produktionsbudget> veerktgjer

/

KVAG s

Nedenstdende veerktgjer kan bruges til at supplere budgetarbejdet og til modellering og
analyse af bedriftens gkonomi.

Wi

Veerktgjer
(link til nyt vindue nar det er udenfor landbrugsinfo)
Budgetkalkuler - Farmtal online
Hvis der ikke foreligger et produktionsbudget kan der tages udgangspunkt
, budgetkalkuler, ndr naeste periodes budget skal udarbejdes.
Kvartalsvis opdatering af priserne

Prognosepriser - Kvaeg
Find prognosepriser for maelkeafregningen osv.fra Farmtal online.
Kvartalsvis opdatering af priserne

Foder-Mark-System (FMS)

Beregn og vurder de gkonomiske konsekvenser af forskellige
grovfoderforsyningsstrategier. Der beregnes bade foderbehov og markplan, og
de gkonomiske konsekvenser af forskellige strategier sammenlignes.

Udover foderplanerne er der ogsa mulighed for at lave en analyse af
egnemaskinomkostninger, og anvende disse veerdier i beregningerne.

Valg af majssorter

Regnearket er til specifik brug pa bedriftsniveau. Modellen beregner de
forskellige majssorters gkonomiske merveerdi pa den enkelte
malkekvaegsbedrift ud fra besaetningsspecifikke forudsaetninger.

Beregn prisen pr. foderdag pad kviehotel

Hvad skal det koste at have en kvie pa hotel? Der er naesten lige s3 mange
forskellige svar, som der er kviehoteller. I dette regneark er det muligt at
strukturere forudsaetningerne og se effekten pa prisen pr. foderdag.

Tre gange malkning
Med fa indtastninger er det muligt at skaffe sig et overblik over gkonomien i at

malke tre gange.
Vejledninger
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Konteringsguide, 390 - DMS - KPO

Konteringsguiden indeholder en oversigt der omfattende de hyppigst anvendte
kontonumre til meaelke- og slagtekalveproducenter. Formalet er at anvende
identiske kontonumre nar der overfgres data imellem DMS Produktionsbudget,
DMS Kortperiodisk Opggrelse (KPO) og @390.

Best practice

) (&
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Temaside Produktions- og gkonomistyring

PRODUKTIONS- OG JKONOMISTYRING
FASE PLAN OG BUDGET
PRODUKT: BUDGET
Produktbeskrivelse

Du er her: Landbrugsinfo > @konomi > Produktions- og gkonomistyring > Budget> produktbeskrivelse

Budget — produktbeskrivelse mv.

OKONOMI

Arsbudgettet kan tilpasses dine kunders behov pé flere mader. Du kan lave budget for et eller
flere &r, og det kan indeholde et resultat- og likviditet budget med omsaetning, omkostninger,
investeringer og balance. Endelig skal du vaere opmaerksom pa, at opstillingerne tilpasses
automatisk landbrug samt til byerhverv. Du skal selv vaelge, om du vil anvende ekstern eller
intern opstilling, og hvorvidt der er tale om budget til et selskab eller en personlig ejet
virksomhed.

Laes mere her.
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Budgetprogrammet i @90 — erfaringer og forventninger med fokus pa byerhverv
- se og har interviewet med Anders Funch, Kolding Herreds Landbrugsforening.
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https://www.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Sider/Startside.aspx
http://produkter.vfl.dk/alleprodukter/O90_Budget_og_opfolgning.htm

Temaside Produktions- og gkonomistyring

Produkteksempler

Landbrug

» Budget og opfelgning malrettet landbrug, praesenteret med demoudskrifter fra en
kveegejendom

» Forslag til tilpasning af produkter efter modtagerens behov, preesenteret med udskrifter fra
svineejendom.

Erhvervskunder

» Budget og opfalgning malrettet erhvervskunder
- preesenteres her med eksempler pa det enkle budgetoverslag, det detaljerede budget samt
opfglgning pa dette.

» Bageren og andre erhvervskunder far bedre budgetter
Interview med Anders Funch, Kolding Herreds Landbrugsforening

Materialer til DLBR-virksomhederne

P Vejledning til Online-kunder
DLBR-virksomhederne tilbydes her enkle vejledninger til @90 Online-kunder med
virksomhedens logo og hotline telefonnummer.
Vejledningen er malrettet @90 Online-brugere, og er tilteenkt jeres hjeelp til Online-brugerne
ved Online-kurser eller anden start hjeelp.

» Eksternt markedsfgringsmateriale
Budget i @90 er endnu en brik til at @90-Online er et egentligt gkonomistyringsvaerktg;j.
Derfor vil det veere naturligt at markedsfgre @konomistyring frem for budgettet alene.

2.august 2013
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http://www.o90.dk/Vejledning/budgetnyt/v_b_demo_kvaeg_budget_udskrift.htm
http://www.o90.dk/Vejledning/budgetnyt/v_b_budg_udskrift.htm
http://www.o90.dk/Vejledning/o90_saadan/
http://www.o90.dk/Vejledning/budgetnyt/v_b_budg_udskrift_erhvervskunder.htm
http://www.o90.dk/Vejledning/budgetnyt/v_b_bageren_andre_erhverv.htm
http://www.o90.dk/Vejledning/budgetnyt/v_b_bageren_andre_erhverv.htm
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Eksternmarkedsfoering.aspx

Temaside Produktions- og gkonomistyring

Prod.- og @konomistyring

Budget

INDHOLD UNDERSIDER 1.A

PRODUKTIONS- OG JKONOMISTYRING
FASE BUDGET OG PLANLZAGNING
Budget
VARKT@JSKASSE

Opfeigning

Hgjre spalte figur — grafik laves

) ) ) ) ) senere Overskrift - altid Prod.
Du er her: Landbrugsinfo > @konomi > Produktions- og gkonomistyring > Budget> Vaerkt@]skasog @konomistyring

@90 Budget - Veerktgjskasse

OKONOMI

Det primaere veerktgj til at lave arsbudgetter er @90 budget, der er en del af den samlede @90 pakke. | @90
budget er der felles kontoplan med regnskab og muligheder for at arbejde med flere alternativer.
Produktionskalkuler og teknisk budget kan overfgres fra DMS-kvaeg, Svine_IT samt MarkOnline. Der udover
er der en lang raekke hjaelpeveerktgjer til udarbejdelsen af rsbudget.

Her finder du en raekke hjeelpeveaerktgijer til Budget i form af regneark, vejledninger, skabeloner og best
practice

Erkleeringer

— Budgeterkleeringer og -bemaeerkninger mv.

Wordskabeloner og vejledning til budgetbemaerkninger inkl. erkleeringer, vurderinger,
§ strategi og risikostyring

Veerktgjer

Veerktgjer
Find her oversigt over hjeelpeveerktgjer du kan bruge til at lave budget

Vejledninger

@90 Budget vejledning
Find her link og hjeelp til @90 og @90 Budget.

.| Finansiering

Temaside, der samler elementer med betydning for beslutninger, der skal tages i forhold til
finansiering.

Best practice
God budgetpraksis i DLBR

Fa faglig vejledning i bogen God budgetpraksis i DLBR
m\ Der vil lIzbende blive arbejde med Best Practice i samarbejde med DLBR-radgivere
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https://www.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Budgetbemaerkning.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Vaerktoejer.aspx
http://www.o90.dk/Vejledning/budgetnyt/budgetforside.htm
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Finansiering/Sider/Startside.aspx
http://www.e-pages.dk/videncentretforlandbrug/323/

Temaside Produktions- og gkonomistyring

INDHOLD UNDERSIDER 1.A

Budget

PRODUKTIONS- 0G @KONOMISTYRING
FASE BUDGET OG PLANLZAGNING

V[ERI?'}'IggSelt(ASSE Opfelgning
] Hgjre spalte figur — grafik laves
VARKTOJER senere Overskrift - altid Prod.

. . ) : _ Og @konomistyring
Du er her: Landbrugsinfo > @konomi > Produktions- og gkonomistyring > Budget> VeerktgjSkasse-~

Veerktajer

@90 Budget - Veerktgjer

OKONOMI |

Veerktgjer, du kan bruge ved udarbejdelse af budget - sorteret efter afsnit i budgettet

Deekningsbidrag

L. dUgUSL ZU 10 o/


https://www.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Sider/Startside.aspx
https://farmtalonline.dlbr.dk/Navigation/navigationtree.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Regnskab-og-revision/Sider/Foderkrav_og_grovfoderudbytter_FEN.xlsx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Regnskab-og-revision/Sider/Afstemning_mark_svin_status.xls?download=true
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Regnskab-og-revision/Sider/Vaerdiansaettelse_maelkekvote.xls?download=true
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Regnskab-og-revision/Sider/Beregning_af_antal_aarshoener.xls?download=true
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Regnskab-og-revision/Sider/Beregning_statusvaerdi_hoener_2012.xlsx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Regnskab-og-revision/Sider/Slkyllinger_statusvaerdi.xls?download=true
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Regnskab-og-revision/Sider/Slkyllinger_statusvaerdi.xls

Temaside Produktions- og gkonomistyring

Regnearkene gar det nemt og overskueligt at foretage beregningerne

Kapacitet

EU

Investering og Finansiering

2. august 2013

28



https://www.landbrugsinfo.dk/oekonomi/oekonomiske-analyser/driftsresultater-priser-prognoser/sider/startside.aspx
http://netbutikken.vfl.dk/products/productlist.aspx?searchtext=h%c3%a5ndbog%20til%20driftsplanl%c3%a6gning
https://www.landbrugsinfo.dk/Itvaerktoejer/Oekonomi/Sider/Vurdering-af-kapacitetsomkostninger.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Produktionsoekonomi/Planteavl/Analyser-og-beregninger
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Produktionsoekonomi/Svineproduktion/Analyser-og-beregninger
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Produktionsoekonomi/Maskinoekonomi
https://www.landbrugsinfo.dk/Jura/Enkeltbetalingsordningen/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Skat/Skattemeddelelser/20/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Finansiering/Sider/Ydelsesprofiler.xls
http://it.dlbr.dk/DLBROkonomiIT/INVE/DLBRINVE.htm?WBCMODE=Present..
https://webinve.dlbr.dk/

Temaside Produktions- og gkonomistyring

FASE OPF@ALGNING

Du er her: Landbrugsinfo > @konomi > Produktions- og gkonomistyring >Opfglgning

Opfelgning
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Her finder du produkter til produktionsopfglgning inden for Mark, Kvaeg, Svin og @konomi. Du far bl.a. hjzelp til

at sammenligne produktions- og gkonomiresultater med produktionsplaner, budgetter eller tidligere ars
resultater

PRODUKTER PRODUKTION
”':'“ Mark- og Dyrkningsrapport
ir; » Produktbeskrivelser mv.
I » Verktgjer

KPO - Kortperiodisk opggrelse
» Produktbeskrivelser mv.

» Verktgjer

E - Kontrol

» Produktbeskrivelser mv.
» Verktgjer

PRODUKTER @KONOMI

Budgetopfelgning
» Produktbeskrivelser mv.
» Verktgjer

Bl
e e
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—

Réabalance
» Produktbeskrivelser mv.
b Vearktgjer

GUIDE - PRODUKTER & VERKT@JER
Samlet oversigt over produkter og veerktgjer i fasen budget og planleegning
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https://www.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/OpfoelgningMark.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Opfoelgning.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Ekontrol.aspx
http://www.o90.dk/Vejledning/budgetnyt/v_b_budgetindhold.htm

Temaside Produktions- og gkonomistyring

INDHOLD UNDERSIDER 1.B
PRODUKTIONS- OG @KONOMISTYRING
FASE OPF@OLGNING
PRODUKT: Produktionsresultat i det enkelte ar.
Produktbeskrivelse mv.

Du er her: Landbrugsinfo>@konomi>Produktions- og gkonomistyring>Opfalgning >Produktbeskrivelse mv.

Mark- og dyrkningsrapport — produktbeskrivelse mv.

MARK

Det primaere produkt til opfglgning i det enkelte hgstar er MarkOnline. | Markonline registreres
de haendelser, udbytter mv. der er sket i lgbet af aret og der kan dannes en rapport over
produktionen.

Selve sammenligningen med hvad angar hvad der opnas i resultat sket ud fra analyser af @90
arsrapport — bl.a ved hjeelp af veerktgjet Targit

Laes mere her

Produkteksempler

Materiale til DLBR-virksomhederne
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https://www.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Itvaerktoejer/Planteavl/Sider/pl_km_10_073.aspx
http://produkter.vfl.dk/alleprodukter/DLBR_Mark_Online.htm

Temaside Produktions- og gkonomistyring

INDHOLD UNDERSIDER 1.B
PRODUKTIONS- OG @PKONOMISTYRING
FASE OPFOLGNING
PRODUKT: MARK- DYRKNINGSPLAN
VZARKT@ISKASSE

Du er her: LandbrugsInfo>@konomi>Produktions- og gkonomistyring> Plan &Budget> Mark- dyrkningsplan > veerktgjskasse

Mark- og dyrkningsrapport — Veerktgjskasse

MARK W
AN S
) NN W

Mark-og dyrkningsplaner udarbejdes i DLBR Mark eller DLBR MarkOnline programmet. Nedenfor er vist en
reekke hjeelperedskaber.

Lees mere her om DLBR Mark og her om MarkOnline

Veerktgjer

Det vaesentligste veerktgj i den lgbende opfalgning af hvordan resultaterne er i
planteproduktionen sker ved hjeelp af MarkOnline

Targit anvendes til at sammenligne dine egne resultater med andre tilsvarende bedrifters
resultater. Veerktgjet er primeert anvendeligt for planteaviskonsulenter sammen med
gkonomi da det forudsaetter data fra @90 regnskaber

Din bundlinje mark kan p& samme méade anvendes som Targit til at sammenligne egne
resultater med andres — men kraever kun at du har egne hovedtal fra regnskabet. Veerktgjet
er et grundlag for at se hvor der isaer bgr justeres i produktionen eller hvor der potentielt
kan ske forbedringer

Vejledninger

Kom godt i gang med DLBR Mark og DLBR Ggdningsplan
Her kan du downloade div. manualer til DLBR Mark, DLBR Ggdningsplan, dataudveksling

til Dansk Markdatabase samt Baggrundsopload.

Kom godt i gang med dataudveksling med Dansk Markdatabase
Upload af filer og automatisk upload af data til Dansk Markdatabase fra DLBR MarkJournal
og DLBR Ggdningsplan

DLBR Mark Vejledning til normopdatering i centernet
Vi har opdateret vejledningen til funktionen normopdatering i centernet.

Best practice

) (3

2. august 2013 31


https://www.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Budget.aspx
http://it.dlbr.dk/DLBRPlanteIT/Mark+%28pc%29/DLBRMark.htm
http://it.dlbr.dk/DLBRPlanteIT/DLBRMarkOnline/DLBR_Mark_Online.htm
http://it.dlbr.dk/DLBRPlanteIT/DLBRMarkOnline/DLBR_Mark_Online.htm
https://www.landbrugsinfo.dk/Itvaerktoejer/Planteavl/Sider/pl_km_10_073.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Produktionsoekonomi/Sider/regnearket-din-bundlinje-mark-2012-er-klar_pl_13_1335.aspx
http://it.dlbr.dk/DLBRPlanteIT/Mark+%28pc%29/Onlinemanualer/pl_mark_df071011_goedningsplan_vejledninger.htm
http://it.dlbr.dk/DLBRPlanteIT/Mark+%28pc%29/Onlinemanualer/pl_mko_om_2005_vejl_upload_til_dmdb.htm
http://it.dlbr.dk/DLBRPlanteIT/Mark+%28pc%29/Onlinemanualer/pl_dk041025_vejl_normopdat_cnet.htm

Temaside Produktions- og gkonomistyring

INDHOLD UNDERSIDER 1.B
PRODUKTIONS- OG @KONOMISTYRING
FASE OPFOLGNING
KORTPERIODISK OPG@RELSE
Produktbeskrivelse mv.

Du er her: Landbrugsinfo>@konomi>Produktions- og gkonomistyring>Opfalgning >Produktbeskrivelse

Kortperiodisk opggrelse — produktbeskrivelse mv.

L
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Produktionsopfalgning er en del af produktionsstyringspakken i DMS.

Produktet til produktions- og gkonomisk opfalgning kaldesKortPeriodisk Opggarelse (KPO).
Opfalgningen baseres pa registreringer fra @90 kasseregistrering, Foderregistrering,
Foderopggrelse og Lager.

Malet med KPQO’en er at komme helt teet pa effektiviteten, og den dertil hgrende gkonomi p&4 DB
niveau i kveegproduktionen hvert kvartal. | KPO udskrives en rapport over realiserede
gkonomiske og tekniske nggletal sat op imod det budgetterede. Der er ogsa mulighed for
benchmarking af resultater mod andre sammenlignelige bedrifter.

Produkteksempler Udskriftseksempler pa KPO (Afventer JKG)

Materiale til DLBR virksomhederne
Produktblad DMS
Produktblad DMS produktionsopfalgning (afventer opsaetning JKG)
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https://www.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Startside.aspx
http://it.dlbr.dk/NR/rdonlyres/260C0C89-3D66-4F6C-9A80-F616AF7C63E2/0/DMS.pdf

Temaside Produktions- og gkonomistyring

INDHOLD UNDERSIDER 1.B
PRODUKTIONS- OG @KONOMISTYRING
FASE OPF@OLGNING
Varktgjer

Du er her: Landbrugsinfo>@konomi>Produktions- og gkonomistyring>Opfglgning > Veerktgjer
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Produktionsopfglgningen er en del af produktionsstyringspakken i DMS. Opfglgningsdelen
bestar af: Foderregistrering, Foderopggrelse og KortPeriodisk Opggrelse (KPO)

Opggrelsen vurderes i forhold til den planlagte produktion og kan ligeledes benchmarkes mod
andre bedrifters produktion i samme periode.

Veerktgjer
(link til nyt vindue nar det er udenfor landbrugsinfo)
DMS
Resultaterne fra KPO’enkan benchmarkes i DMS.

4

Nggletalstjek

[ nggletalstjek er der en stor samling af tekniske nggletal.

Der er foruddefinerede udtraek og mulighed for at lave egne analyser.
Benchmarking kan ske bade mod grupper og som fraktilanalyser.

Business Check
Business Check Kveaeg er en sammenligning af driftsgrensanalyser fra en raekke udvalgte
bedrifter. Der saettes fokus p& én driftsgren ad gangen. Eksempelvis maelkeproduktion eller
grovfoderproduktion.
Business Check Kvaeg szetter fokus pa nagletallene:

o Krav til deekningsbidrag

o Fremstillingspris (pr. kg EKM og pr. FEN grovfoder)

o Afkastningsgrad

Vejledninger
Konteringsguide, @90 - DMS - KPO
Konteringsguiden indeholder en oversigt der omfattende de hyppigst anvendte

kontonumre til meaelke- og slagtekalveproducenter. Formalet er at anvende
identiske kontonumre nar der overfgres data imellem DMS Produktionsbudget,
DMS Kortperiodisk Opggrelse (KPO) og @390.

Best practice
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https://www.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Startside.aspx
http://it.dlbr.dk/DLBRKvaegIT/DMS/DMS.htm
http://kvk.landscentret.dk/KrsBch1_0/Benchmark/Uil/LoginForm.aspx?ReturnUrl=%2fKrsBch1_0%2fBenchmark%2fdefault.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/oekonomi/benchmarking/sider/BC-Kvaeg-2013-maj-WEB.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/Kvaeg/Foder/Grovfoder/Sider/Konteringsguide-O90-DMS-KPO.pdf

Temaside Produktions- og gkonomistyring
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Temaside Produktions- og gkonomistyring

INDHOLD UNDERSIDER 1.B
PRODUKTIONS- OG @KONOMISTYRING
FASE OPFOLGNING
PRODUKT: E-Kontrol
Produktbeskrivelse mv.

Du er her: Landbrugsinfo > @konomi > Produktions- og gkonomistyring >Opfglgning > Produktbeskrivelse mv.

E-kontrol — produktbeskrivelse mv.

SVIN

Med E-kontrol som opfalgning pa svineproduktionen forklarer du afvigelser i produktionsplanen
vha. E-kontrollen. Den viser foderopggrelser og produktivitet ud fra en raekke nggletal

Produkteksempler

SvinelT

E-kontrol, sohold med smagrise
E-kontrol, slagtesvin

WinSvin
E-kontrol, sohold med smégrise
E-kontrol, slagtesvin

Win Pig Net
E-kontrol, sohold med smagrise
E-kontrol, slagtesvin

Materiale til DLBR-virksomhederne

2.august 2013 35


https://www.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Startside.aspx

Temaside Produktions- og gkonomistyring

INDHOLD UNDERSIDER 1.B
PRODUKTIONS- OG @KONOMISTYRING
FASE OPF@ALGNING
PRODUKT: E-Kontrol
Veaerktgjer

Du er her: Landbrugsinfo > @konomi > Produktions- og gkonomistyring >Opfglgning > Vaerktgjskasse

E-kontrol - Veerktgjskasse

SVIN

Hovedveerktgjet til opfelgning er E-kontrollen, men der bar ikke std alene. Du kan efterfalgende gennemfare
benchmarking for at vise, hvor der er muligheder for forbedringer, og hvor produktionen allerede foregar
optimalt. @nsker du at fa vist den optimale blanding i fht. ugens priser, og vil du gerne fglge op pa
foderplanen, benyttes Ugens blanding. Laes mere her (pdf-fil med produktblad fra guide)

Veerktgjer

Landsgennemsnittet for produktivitet i svineproduktionen
Notatet opgar produktiviteten i dansk svineproduktion pa basis af samtlige E-kontroller, s&
det bliver muligt at sammenligne bedriftens E-kontrol med landsgennemsnittet.

DB Sohold, DB Smagrise, DB Slagtesvin

Beregn det aktuelle deekningsbidrag i sohold, smagriseproduktion og i
slagtesvineproduktion ud fra aktuelle ugentlige priser. Er opgjort som DB pr. arsso, DB pr.
gris og DB for beseetningen.

Ugentlig udvikling i DB pr. gris
Her finder du den ugentlige udvikling i DB pr. gris, for smagrise- og for
slagtesvinsproduktion.

Statuspriser (hvis ngdvendigt)
Her findes manedlige statuspriser pa forskellige besaetningsgrupper til budgetopfalgning.
Kvartalsvis opdatering af priserne.

Vejledninger
Manualer
Her finder du manualerne for driftsledelse i svinestalden.

Best practice

Ugens blanding
) .\ Her finder du prisen pa diverse foderblanderinger ud fra den aktuelle uges foderoptimering,
sa egen foderblanding kan sammenlignes med den teoretisk billigste foderblanding.
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https://www.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Startside.aspx
http://vsp.lf.dk/Publikationer/Kilder/Notater/2012/1212.aspx
http://vsp.lf.dk/Aktuelt/Noteringer/Beregn%20DB%20Sohold.aspx
http://vsp.lf.dk/Aktuelt/Noteringer/Beregn%20DB%20smaagrise.aspx
http://vsp.lf.dk/Aktuelt/Noteringer/Beregn%20DB%20slagtesvin.aspx
http://vsp.lf.dk/Aktuelt/Noteringer/Daekningsbidrag.aspx
https://farmtalonline.dlbr.dk/Grid/uiGrid.aspx?Farmtal=221&ViewType=View&Start=01-06-2012&Slut=01-05-2013
http://vsp.lf.dk/Viden/Til%20staldgangen/Manualer.aspx
http://www.landbrugsavisen.dk/Noteringer/Foder/NoteringFoder.htm

Temaside Produktions- og gkonomistyring

PRODUKTIONS- OG KONOMISTYRING
FASE BUDGET OG PLANLZAGNING
PRODUKT: BUDGETOPF@LGNING

Produktbeskrivelse

Du er her: Landbrugsinfo > @konomi > Produktions- og gkonomistyring > Budgetopfalgning —
produktbeskrivelse mv.

Budgetopfalgning — produktbeskrivelse mv.

Budgetopfalgning kan vise kolonne for budget, realiseret og afvigelse bade som udskrift og
elektronisk. Opfalgning kan udarbejdes i to former:

Opfalgning pa kasseomsaetning, der viser ud- og indbetalinger i budget og sammenligner med
realiserede tal.

Opfalgning pa resultat, hvor opstillingen ogsa indeholder resultat, da ud- og indbetalinger
suppleres med efterposteringer og balanceposter.

Laes mere her.

Produkteksempler

Landbrug:

» Budget og opfglgning malrettet landbrug, preesenteret med demoudskrifter fra en kvaegejendom

» Forslag til tilpasning af produkter efter modtagerens behov, preesenteret med udskrifter fra
svineejendom.

Erhvervskunder:

» Budget og opfglgning malrettet erhvervskunder
- preesenteres her med eksempler pa det enkle budgetoverslag, det detaljerede budget samt opfalgning pa
dette.

» Bageren og andre erhvervskunder far bedre budgetter
Interview med Anders Funch, Kolding Herreds Landbrugsforening

Materiale til DLBR-virksomhederne

» Vejledning til Online-kunder
DLBR-virksomhederne tilbydes her enkle vejledninger til @90 Online-kunder med virksomhedens logo og
hotline telefonnummer.
Vejledningen er malrettet @90 Online-brugere, og er tiltaenkt jeres hjeelp til Online-brugerne ved Online-
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> Eksternt markedsfgringgsmateriale
Budget i @90 er endnu en brik til at @90-Online er et egentligt gkonomistyringsvaerktgj. Derfor vil det
veere naturligt at markedsfare @konomistyring frem for budgettet alene.
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INDHOLD UNDERSIDER 1.B
PRODUKTIONS- OG JKONOMISTYRING
FASE OPFOLGNING
Produkt: Budgetopfglgning
Veerktgjer

Du er her: Landbrugsinfo > @konomi > Produktions- og gkonomistyring > Budgetopfglgning - veerktgjer
Budgetopfalgning - veerktgjer

OKONOMI

Det primaere veerktgj er @90 budgetopfalgning, der er en del den samlede @90-pakke.

Her finder du en raekke hjeelpeveerktgijer til Budget i form af regneark, vejledninger, skabeloner og best
practice. Hjeelpeveerktgjerne kan anvendes i forbindelse med indtastning af intern omseetning,
efterposteringer og balance for opfglgningsperioderene (kolonne 2)

Veerktgjer

Vejledninger
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| @90 Budgetopfglgning vejledning
Find her link og hjeelp til @90 og @90 Budgetopfalgning.
Best practice

God budgetpraksis i DLBR
Fa faglig vejledning i bogen God budgetpraksis i DLBR — afsnit 18

Der vil lIzbende blive arbejde med Best Practice i samarbejde med DLBR-radgivere
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PRODUKTIONS- OG JKONOMISTYRING
FASE OPFJLGNING
PRODUKT: RABALANCE
Produktbeskrivelse
Du er her: Landbrugsinfo > @konomi > Produktions- og gkonomistyring > Rabalance> produktbeskrivelse
mv.

Rabalance — produktbeskrivelse mv.

OKONOMI

Rabalance — produktbeskrivelse mv.

Produktet @90 Rabalance tager, nar du har brug for det, den aktuelle driftsgkonomiske
temperatur pa ejendommen og giver dig et rat udskrift af bogfaringen foretaget for perioden og
med samme opstilling som arsrapporten. Du kan lave Rabalance Kasseomseaetning, der
sammenligner budgettets ind- og udbetalinger med kasseregistreringens realiserede tal. Ligesom
du kan veelge at lave Rabalance Resultat, hvor ind- og udbetalinger suppleres med
efterposteringer og balanceposter.

Lees mere her

Produkt-eksempler
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Materialer til DLBR virksomhederne
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INDHOLD UNDERSIDER 1.B
PRODUKTIONS- OG ZKONOMISTYRING
FASE OPF@LGNING
Produkt RABALANCE
Veerktgjskasse

Du er her: Landbrugsinfo > @konomi > Produktions- og gkonomistyring > Opfglgning > Rabalance -
veerktgjer

Rabalance - Veerktgjskasse

OKONOMI

Det primeere veerktgj er @90 Rabalance, der er en del den samlede @90-pakke.

Her finder du en reekke hjeelpevaerktgijer til RAbalance i form af regneark, vejledninger, statuspriser mv.

Veerktgjer

Vejledninger
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@90 Rabalance vejledning

.| Find her link og hjeelp til @90 og @90 Rabalance
Oversigt over programmet
Se en detaljeret oversigt over programmets muligheder

Best practice

m Der vil lgbende blive arbejde med Best Practice i samarbejde med DLBR-radgivere
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PRODUKTIONS- OG GKONOMISTYRING
FASE OPFJLGNING
PRODUKT: RABALANCE
Veerktgjskasse
Oversigt over programmets muligheder

Linkes under veerktgjer (nederst)
Oversigt over programmets muligheder:

Malgruppen for Rabalancen er savel medarbejdere ved gkonomikontorerne som kunderne, der abonnerer
pa @90 Online. Det betyder, at Rabalancen kan anvendes af alle brugere af @90.

Réabalancen i @90 kan udskrives /vises to steder:
1 | Kasseregistrering kan man udskrive radbalancen direkte via F7 Bestilling Online
Denne udskrift viser alene kasseomsaetning, og har en fast opstilling — i ekstern opstilling.
2 | skeermbilledet Rabalance (via Menu — @konomistyring — Rabalance)
Denne rabalance vises og bearbejdes i skeermbilledet - og udskrives, hvis der er brug for det.

Réabalancen er ment som et vaerktgij til at tage den aktuelle driftsgkonomiske temperatur pa en ejendom nar
som helst. Rabalancen er en "r&” udskrift af den bogfaring, der er foretaget for perioden, med samme
opstilling som arsrapporten. Rabalancen kan udskrives uden at der er lavet nogen opgarelse i gvrigt.

| skeermbilledet af rdbalance kan du vaelge at vise og udskrive:
Kasseomseetning - da er der tale om visning af ekstern omseetning, og du skal intet udarbejde.
Resultat og da indgar alle typer posteringer:

| skeermbilledet Rabalance kan man supplere med indtastning af og status- og efterposteringer
(r@balance-posteringer), sa rdbalancen fremtraeder som en periodeopggrelse. Rabalance-posteringer
indgar ikke i den endelige arsrapport.

Hvis der er foretaget en kortperiodisk opggarelse for perioden, vil opgarelsesposteringer herfra ogsa
komme med i rbalancen.

Rabalancen har ikke nogen skattemaessig opstilling.
Har du alene et skatteregnskab, og gnsker at lave et (Ars)Resultat for en periode - da skal du selv supplere
med oplysninger fx. i balancen.

| de 5 kolonner kan du frit veelge:
Budget: Veelg det budget du vil vise og den periode du vil vise
Rébalance: Veelg den periode du vil vise
Beregninger:  Veelge at en kolonne skal beregnes ud fra de gvrige kolonner

Sammenhang mellem Rabalance og Budgetopfalgning

Réabalancen har sammenhzeng med Opfalgning, idet det realiserede resultat for samme periode er
(naturligvis) det samme, hvad enten du ser det i rAbalancen eller i budgetopfglgning. Det betyder ogsa, at
korrektioner til tallene i rAbalancen (rabalanceposteringer) ogsa vises i budgetopfalgning og vise versa. Hvis
du fx taster en ultimo-veerdi for beszetning ind i rabalancen, vil denne ultimoveerdi ogsa kunne ses i
budgetopfalgning og vise versa.
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INDHOLD UNDERSIDER 2
PRODUKTIONS- OG KONOMISTYRING
FASE Guide

Guide til Produktions- og gkonomistyring
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God produktions- og gkonomistyring defineres som systemer og procedurer
tilpasset den enkelte brugers viden, interesse og behov. Med primaert fokus pa
de tveerfaglige processer bgr procedurer og systemer desuden tilpasses
samarbejdende gkonomi- og fagradgiveres kompetencer

o i Guide til produktions- og gkonomistyring
! Succesfuld og effektiv styring af dit arbejde kraever, at du har fokus
pa:

At du har et mal

e Afger hvor vil du hen med din produktion og gkonomi

At du har en plan for malet

o Udarbejd alternative Igsningsforslag med konkrete handlinger og disses
produktionsmeessige og gkonomiske konsekvenser

At du fglger op pa planen

« Planleeg lgbende registreringer og falg op pa, om det gar som planlagt og
forventet

At du foretager korrigerende handlinger

« Tag aktivt stilling til afvigelser i fht. det forventede, revurder evt.
planlagte beslutninger og gennemfgr korrigerende handlinger

Fa uddybning af ovenstaende her
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Inddel arbejdet efter tidsperspektivet

Ved langsigtede beslutninger (1 til flere ar) skabes rammerne for den kortsigtede styring
(maks. 1 ar).

F& det feelles overblik over gkonomi- og produktionsstyringsveerktajer her
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INDHOLD UNDERSIDER 2A
PRODUKTIONS- OG JKONOMISTYRING
FASE Guide
uddybning

Guide til Produktions- og gkonomistyring
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Produktions- og @konomistyring

Denne guide giver en kort beskrivelse af hvad der er teenkt med produktions- og gkonomistyring.

Pa siden kan du finde de radgivningsprodukter og veerktgjer der kan hjaelpe med at give en indgang til
hvordan produktions- og gkonomistyring kan implementeres pa den enkelte bedrift.

Denne side/guide omhandler aktuelle og vaesentlige veerktgjer der kan anvendes til at fa bedre styr pa
produktion og gkonomi. Der fokuseres primeert pa de "tveerfaglige veerktgjer”. De specifikke vaerktgjer
til styring af den daglige produktion eller gkonomi f.eks. det at styre de daglige betalinger er ikke
indeholdt.

Hvordan gennemfpres en effektiv produktions- og gkonomistyring pd den enkelte bedrift?
Ved en god produktions- og gkonomistyring forstas et system, der er tilpasset den enkelte
bruger/kunde. Ikke alle skal have det samme system og samme procedurer. De skal vare tilpasset den
enkeltes viden og interesse for at styre produktionen og gkonomien. Da der i denne sammenhang
primeert er fokus pa de tvaerfaglige processer skal de endvidere veere tilpasset de aktuelle radgivere,
der samarbejder om produktions- og gkonomistyringen, og deres specifikke kompetencer.
Styring handler imidlertid ikke om at opna gode resultater men om at opna de resultater du
planlaegger/forventer at opnd, og som svarer til de mal du har for din produktion og gkonomi.
Nar du skal fokusere pa styring af produktion og gkonomi kan du med fordel inddele styringen
afhaengig af tidsperspektivet. Der inddeles normalt i Lang sigt (1 til flere ar) og kort sigt (ca. maks. 1
ar). Ved de mere langsigtede beslutninger skabes rammerne for den kortsigtede styring. Det kan
imidlertid veere vanskeligt at fastholde det langsigtede mal i den daglige styring - men er ikke desto
mindre meget vaesentlig hvis du vil opna dit langsigtede mal.
Styringen drejer sig om:
1. Athave et mal
e Der skal veere et mal for hvor du gerne vil hen bade med produktion og gkonomi
2. Athave en plan for at nd malet
e Der skal udarbejdes alternative lgsningsforslag for at nar malet - dvs. de konkrete
handlinger du kan gennemfgre og disse produktionsmaessige og gkonomiske
konsekvenser
3. Atfglge op pa planen
e Planleeg en registrering sa, der kan fglges op pa hvordan det gar i forhold til det du
havde planlagt/forventet via lgbende registreringer
4. At foretage korrigerende handlinger
e 0gsdsom det veesentligste at gennemfgre korrigerende handlinger, sa du aktivt tager
stilling til afvigelser i forhold til det forventede og revurderer om de beslutninger du
havde planlagt at traeffe fremover skal aendres.
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At du skal treeffe andre beslutninger end forventet kan veere af ren og skeer ngdvendighed - f.eks. hvis
indtjeningen ikke er tilstraekkelig - men kan ogsa vere fordi det du troede du ville opna af resultat
ikke stemmer med det du rent faktisk opnar og at du ma korrigere for at na malet eller at malet rent
faktisk flytter sig.

1 Athave et mal for hvad du gerne vil opna
Dette kan ikke bare gribes ud af den tomme luft men ma veere baseret pa de resultater "du plejer” at
opna. Her kommer verktgjer som driftgrensanalyser, business check og benchmarking ind i billedet.
P4 leengere sigt - dvs. ved en vurdering af om du er pa rette vej vil 390 Benchmarking og Business
Check vaere udmarkede vaerktgjer at tage fat i.
Pa det lidt kortere sigt - dvs. i lgbet af produktions/-budgetaret kan anvendes DMS, 390
budgetkontrol, MarkOnline med registreringer af haendelser mv.
Det er vigtigt at der ikke alene fokuseres pa de gkonomiske resultater men der bgr analyseres de mere
produktionstekniske resultater saisom kg meelk pr. arsko, hkg hvede pr ha, kg tilveekst i
slagtesvineproduktionen etc.
Du skal vide hvor du er
Med udgangspunkt i analysen af savel de gkonomiske forhold der primeert kan afklare om priser har
vaeret som forventet og de tekniske analyser kan du dels finde ud af hvor du er og hvor du klare sig
rigtig godt i forhold til andre og hvor resultaterne ikke helt star mal med hvad andre tilsvarende
bedrifter opnar.
Med resultaterne fra ovenstaende kan du pabegynde dels at opstille sit mal for hvad du vil opna og
dels at vurdere de potentialler, der nu engang er i bedriften og hos driftslederen.
2 En plan for at na malet - Hvilke handlinger skal gennemfgres?
Nar du via de analyser der er mulige har faet kvantificeret dit mal. For at kunne fglge op pa malet er
det ngdvendigt at det er kvantificeret sa det kan males eksakt.
Du vil typisk opstille forskellige alternativer og vurderer deres produktionsmaessige og gkonomiske
konsekvens for at vurdere om den beslutning du overvejer at gennemfgre bidrager til at opfylde malet.
Her er veerktgjer som @konomi i vurdering af lageranlaeg til korn et veerktgj der kan vaere med til at
kvalificere en overvejelse om investering i eget korntgrrings- og opbevaringsanlaeg.
For at kunne vurdere alternativerne skal du have:

e FEtdatagrundlag. Udgangspunktet for dette kan meget vel vaere FarmTalOnline, de
resultater du "plejer” at opna, de resultater du forventer at opna ved at gennemfgre sin
produktion pa en anden made en du plejer - f.eks. ved at eendre i sin
grovfoderforsyning.

0 Grundlaget skal gerne indeholde dels forventede priser og dels forventede
udbytter og omkostninger

e En beregningsmodel. Her kan f.eks. FMS veaere et godt vaerktgj som ud fra vejledende
veerdier (udbytter og omkostninger) kan beregne de gkonomiske konsekvenser af
e@ndret foderplan til malkekvaeg, zendret maskinanvendelse og aendret foderforsyning
til sin svineproduktion. De vejledende veerdier (normer) i f.eks. FMS skal ALTID
sammenholdes med det du plejer at opnd. Du ma aldrig bruge normer som egne
forventede resultater. Normerne kan anvende som referenceramme dels for at se om
du burde have bedre resultater eller du er bedre - dels for at vurdere relationer
mellem det du har og du ma forvente at fa ved anden produktion mv.

En beregningsmodel der kan belyse de produktionsmaessige og gkonomiske konsekvenser.

Her findes mange veerktgjer der kan vaere en hjeelpe til at belyse konsekvenserne af forskellige priser
og forskellige produktioner. Det samlende er resultat- og likviditetsbudgettet som det forefindes i 390
kan give det samlede overblik over de samlede konsekvenser af de beslutninger du planlaegger at
treeffe og dermed om du totalt set opnar de gkonomiske resultat du har som malsaetning.

Andret malsaetning

[ lgbet af processen med at finde konsekvenser af patenkte handlinger kan det meget vel veere at der
skal ske en andring i malet hvis det viser sig enten du ikke kan na op til det gnskede/ngdvendige
resultat eller du ligger over dette.
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De justeringer der sker i malet kan medfgre af du ma finde andre Igsninger - der finde der som det ses
af oversigten en lang raekke veerktgjer der kan hjelpe med at finde og beregne konsekvenserne.
3 og 4 Opfelgning og korrigerende handlinger
I den Igbende produktion er det meget vigtigt at holde det realiserede op mod det forventede og
fortage aendrede handlinger hvis det ikke gar helt som forventet - hvad det selvfglgelig ikke gar.
I en god gkonomi og produktionsstyring hgrer ogsa at du planleegger hvad du vil fglge op pa og
hvordan og hvornar du vil ggre det.
At lave et budget og sa ikke planlaegge/aftale hvornar du fglger op og hvordan du ggr det giver
simpelthen ingen mening.
Den Igbende opfglgning som f.eks. kan ske pa kort sigt via KPO i DMS kan medfgre at du ma foretage
en zendring af sit kortsigtede mal hvis resultaterne ikke svarer til det du havde forventet. Den arlige
opfelgning gennem arsrapporten kan meget vel medfgre at du ma eendre sit langsigtede mal.
Under alle omstaendigheder er det vaesentligt at hele tiden have det aktuelle mal for gje hvad enten det
drejer sig om den daglige likviditet eller investeringer i bygninger og maskiner.
Veerktgjskassen kan ggre det nemmere at finde svar pa de konsekvenser der er ved at fortsaette
og/eendre i sin produktion. Alle analyser og konsekvensberegninger skal imidlertid fglges op af aktive
handlinger for at na malet. Det drejer sig uanset veerktgj om at:

Komme fra Analyse til Handling
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INDHOLD UNDERSIDER 2A
PRODUKTIONS- OG JKONOMISTYRING
FASE Guide
Oversigt over veerktgijer til produktions- og gkonomistyring

Varktgjer til produktions- og gkonomistyring

Du kan med fordel inddele dit arbejde efter lang sigt (1 til flere ar) og kort sigt
(maks.1 ar). Ved de mere langsigtede beslutninger skabes rammerne for den
kortsigtede styring. Det kan vaere vanskeligt at fastholde det langsigtede mal i
den daglige styring, men det er ikke desto mindre meget vaesentligt, hvis du
vil opna dit langsigtede mal

Planlagning langt sigt Planlagning kort sigt
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Veaerktgjer til produktions- og gkonomistyring

Du kan med fordel inddele dit arbejde efter lang sigt (1 til flere ar) og kort sigt
(maks.1 ar). Ved de mere langsigtede beslutninger skabes rammerne for den
kortsigtede styring. Det kan vaere vanskeligt at fastholde det langsigtede mal i
den daglige styring, men det er ikke desto mindre meget vaesentligt, hvis du
vil opna dit langsigtede mal
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PRODUKTIONS- 0G @KONOMISTYRING
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l l\-ll k I"?z
Laes her hvordan danske landmeend samt gkonomi- og fagkonsulenter arbejder sammen tvaerfagligt og
bruger diverse produkter til at optimere arbejdet.

Rasmus Riber, Key Account Manager, LMO:

"Her i huset arbejdet vi meget med tvaerfaglig radgivning bl.a. via vores Key Account Manager koncept og
deler viden om den enkelte kunde. Det betyder bedre service og resultater for vores kunder." Rasmus Riber,
Key Account Manager, LMO.

Via LMOs KAM koncept udpeges for kunder, der gnsker det, en Key Account Manager, der bl.a. sgrger for
sammenhaeng i den enkelte kundes produktions- og gkonomistyring.
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v Links

Find andre websites med inspiration til dit daglige arbejde med danske landbrugskunder. Produkter og
veerktgjer malrettet skonomi- og fagkonsulenter finder du under Plan & Budget samt Opfalgning.

Ledelse

Forpligtende Radgivning

Temaside om radgivningsmetoden Forpligtende Radgivning. Forpligtende Radgivning handler om at seette et
team af radgivere, udpege én ansvarlig tovholder og sammen med kunden afdsekke de aktuelt vigtigste
indsatsomrader. Saet malbare mal, indga gensidigt forpligtende aftaler med kunden, aftal deadlines, noter
aftalerne ned i en overskuelig referatskabelon og falg op!
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https://www.landbrugsinfo.dk/Tvaerfaglige-emner/Raadgivningsmetoder/Forpligtende-raadgivning/Sider/Startside.aspx
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